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PROGRAM SZKOLENIA
Zarzadzanie projektem i kierowanie zespotem projektowym

GRUPA DOCELOWA: Uczestniczy Projektéw, Kierownicy Zespotow, Kierownicy Projektow i
pracownicy naukowi realizujgcy projekty

CEL GtOWNY: Celem gtéwnym szkolenia jest poznanie i zrozumienie podejécia PMI tak, aby
po szkoleniu kazdy z uczestnikdw mégt pracowac w projekcie zarzagdzanym wedtug PMI. Tak
by kazdy rozumiat zasady i terminologie tego podejscia oraz umiat okresli¢ swoje miejsce i role
w zespole projektowym.

CELE SZCZEGOtOWE:

e Dostarczenie teoretycznej i praktycznej wiedzy wspomagajgcej skuteczne
realizowanie projektéw.

e Opanowanie powszechnie stosowanej terminologii zarzadzania projektami.

e Usystematyzowanie wiedzy uczestnikdéw i skonfrontowanie ich doswiadczen
projektowych z najlepszymi Swiatowymi praktykami opisanymi w PMBOK® Guide
(w metodyce PMI).

e Poznanie mechanizmdw zarzgdzania projektami.

e Wypracowanie umiejetnosci stosowania najwazniejszych technik i narzedzi
zarzgdzania projektami, opisanych w PMBOK® Guide/ PMI.

e Omowienie mozliwosci wykorzystania w organizacji zamawiajgcego poznawanych
narzedzi i technik zarzadzania.

METODY DYDAKTYCZNE:

e Wykfad — prezentacje — mini wyktady — sposéb na przekazanie wiedzy teoretycznej;

e Dyskusja — czas na szkoleniu na oméwienie zagadnien problematycznych i wzajemne
dzielenie sie doswiadczeniami projektowymi, mozliwo$é wymiany pogladéw i
interaktywnego zdobywania wiedzy, dyskusje sg zawsze moderowane przez
prowadzgcego;

e Cwiczenie zespotowe — praca w grupach — ¢wiczenia praktyczne realizowane w
zespofach, prezentacja i omdéwienie wynikéw poszczegdlnych grup oraz wyciggniecie
wspoélnych wnioskéw;

e Cwiczenie indywidualne — praktyczne ¢wiczenia realizowane przez kazdego uczestnika
indywidualnie, prezentacja wybranych rozwigzan i omodwienie wynikdéw oraz
wyciggniecie wspdlnych wnioskow.
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SRODKI DYDAKTYCZNE:

prezentacja multimedialna,
flipchart,

materiaty uczestnikéw,
¢wiczenia w materiatach
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Lp. Temat (czesci) Metoda Czas
dydaktyczna
1. | Wprowadzenie (definicje, pojecia). 8.30-10.30
e specyfika projektow — definicja, cechy projektu Zebranie
e do jakich dziatah powinno by¢ zastosowane oczekiwan
podejscie projektowe, funkcyjne hierarchiczne? Wyktad
e cechy odrdzniajace projekt od rutynowych dziatan | Dyskusja
w firmie.
e spdjnosé projektdw ze strategia organizaciji.
e ocena koncepcji projektu, uzasadnienia
biznesowego projektu w odniesieniu do strategii Wyktad
firmy. Dyskusja
Kierowanie catosciowe projektem
e 0golny model fazowy projektu.
e cykl zycia projektu.
e Podejscie procesowe do zarzgdzania projektem —
pie¢ grup procesdw — charakterystyka i wzajemna
powigzania:
. Grupa procesow rozpoczecia (inicjowania)
— omowienie szczegdtowe
J Grupa proceséw planowania Wyktad
J Grupa proceséw realizacji Dyskusja
U Grupa proceséw monitorowania i kontroli
. Grupa procesoéw zakorniczenia (zamkniecia)
e Zarzadzanie integracjg projektu
Wyktad
Planowanie projektu I?ysjkusjaT
e plan projektu Cwiczenie
zespotowe

e realizacja planu
e zarzgdzanie (kierowanie) zmianami w planie
projektu
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Zarzadzanie zakresem projektu
e inicjowanie projektu
e planowanie zakresu
e okreslenie struktury zakresu
e weryfikacja zakresu
e kontrolowanie zakresu
e zarzadzanie zakresem: narzedzia i techniki
e realizacja ¢wiczen zarzadzania zakresem

zarzadzanie projektem

e narzedzia informatyczne wspomagajgce

Zarzadzanie jakosScig w projekcie

e planowanie jakosci

Przerwa — kawowa 10.30-10.45
Zarzadzanie czasem projektu 10.45-12.30
e okreslanie dziatan Wykfad
e okreslanie kolejnosci dziatan Dyskusja
e szacowanie zasobdw dziatan Cwiczenie
e szacowanie czasu trwania dziatan indywidualne
e sie¢ projektu, $ciezka krytyczna
e harmonogram projektu
Zarzadzanie kosztami projektu Wykiad
e planowanie zarzadzania kosztami Dyskusja
e szacowanie kosztow
e okreslanie budzetu - konstrukcja budzetu
e kontrolowanie kosztéw
e kontrola budzetu (metoda Earned Value)
e Zarzadzanie kosztami narzedzia i techniki
Przerwa obiadowa 12.30-13.00
Zarzadzanie komunikacjq w projekcie Wyktad 13.00-14.00
e planowanie komunikacji Dyskusja
e dystrybucja komunikacji Cwiczenie
e zarzadzanie wiedza raportowanie zespotowe
e zamkniecie projektu
Wyktad
Dyskusja
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zapewnienie jakosci

e kontrola jakosci Wykfad
Dyskusja
Monitorowanie projektu - Ewaluacja projektu
e planowanie, tworzenie wymiernych celéw i
wskaznikéw
e monitorowanie i egzekwowanie wykonania zadan
e monitorowanie harmonogramu i budzetu
e rola decydentéw w procesie planowania i Wykfad
monitoringu projektu. Dyskusja
Zarzadzanie ludzmi w projekcie
e pozyskiwanie ludzi
e budowa zespotu
e przywddztwo
e kluczowe role w pracy nad projektem: Sponsor,
Przewodniczgcy Komitetu Sterujacego, Kierownik
Projektu, Interesariusze.
e rola decydentow w rozliczeniu projektu w
odniesieniu do celu, zakresu i strategii firmy.
e Najczestsze przyczyny niepowodzen w projekcie z
perspektywy decydentéw w firmie
Przerwa — kawowa 14.00-14.15
Zarzadzanie ryzykiem i zagadnieniami w projekcie 14.15-15.15
e planowanie zarzadzania ryzykiem
e rozpoznawanie ryzyk Wyktad
e przeprowadzanie jako$ciowej analizy ryzyk I?yskusja
e przeprowadzanie ilociowej analizy ryzyk Cwiczenie
e planowanie reakcji na ryzyko zespotowe
e kontrolowanie ryzyk
e zarzadzanie zagadnieniami w projekcie.
e Kontynuacja poprzedniego modutu
e Zarzadzanie ryzykiem narzedzia i techniki
e Realizacja éwiczen zarzadzania ryzykiem
e Dobre praktyki zarzgdzania ryzykiem — wtasciwe
zarzadzanie ryzykiem
Podsumowanie i zakoiczenie szkolenia Dyskusja 15.15-15.30
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Podany harmonogram jest dokumentem ramowym, jego realizacja zalez od oczekiwan i
zaangazowania uczestnikow.

wykaz proponowanej literatury/publikacji:

Oficjalny akredytowany podrecznik PMBOK EN 6th edition

oficjalny akredytowany podrecznik PRINCE2 — Skuteczne zarzgdzanie projektami
Oficjalny akredytowany podrecznik AgilePM® Agile Project Management
Oficjalny akredytowany podrecznik Change Management®

Oficjalny akredytowany podrecznik M_o_R Foundation®
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